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t!w9b¢![ ²99Y[¸ ¦t5!¢9 ς ммǘƘ aŀȅ нлмт 
όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜύ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 

aȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄŀƳ ǇŜǊƛƻŘΦ aŀȅ L ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ς ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǎ ƛǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  
 
²Ŝ ǎǘŀǊǘ D/{9 ŀƴŘ !{ ǇǳōƭƛŎ ŜȄŀƳǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎΦ LŦ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƭŜŀŘŜǊΦ 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ŜȄŀƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ CƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ D/{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƴŀȅ L ǊŜπ
ƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ƎǊŀŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜǎŜ 
όƘǧǇΥκκƪǘŜƳǇƭŀǊΦƘŜǊǘǎΦǎŎƘΦǳƪκbŜǿǎκ9ƴƎƭƛǎƘ-ŀƴŘ-aŀǘƘǎ-D/{9ǎ-/ƘŀƴƎŜ-ǘƻ-ǘƘŜ-t!{{-ƎǊŀŘŜκύ 
 
[ŀǎǘ ƴƛƎƘǘΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ L ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƘŜǊŜ LΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ bƻǊǘƘ IŜǊǘǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻƴƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŀ Ŏƻǳπ
ǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ Ƴȅ t!Σ Cƛƻƴŀ wƻǇŜǊ 
όŦǊƻǇŜǊϪƪǘŜƳǇƭŀǊΦƘŜǊǘǎΦǎŎƘΦǳƪύ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘκƻǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ς ǘƘŀƴƪȅƻǳΦ  
 
L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¸Ǌ мн ŀƴŘ мо .¢9/ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ψ¢ƘŜ ¢ǿƻ [ƻǾŜǊǎΩ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƭŀǎǘŜŘ ŀōƻǳǘ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǘǿƛǎǘ ƻŦ wƻƳŜƻ ŀƴŘ WǳƭƛŜǘΦ 
.Ǌƛƭƭƛŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 5ŀƴƛŜƭ .ŀǊƴƛŎƻǧΣ DŜƻǊƎƛƴŀ hƴǎƭƻǿΣ IŜƭŜƴ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ  bŀǘƘŀƴ !ƭƭŜƴ 
ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ !ƭŜŎ .ŀƭƛ -  ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 
 
L ŀƳ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ WŀȊȊ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ - ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǝŎƪŜǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ WŀȊȊ .ŀƴŘΣ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ WŀȊȊ .ŀƴŘ ŀƴŘ 
ŀ aƛƪŜ hΩbŜƛƭƭ ǘǊƛƻ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ǘŀǇǇƛƴƎ ς ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘΗ 
 
YƛƴŘ wŜƎŀǊŘǎΣ  
¢ƛƳ [ƛǘŎƘŬŜƭŘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 
¢ƻΥ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
wŜΥ D/{9 !ŘǾƛŎŜ ς ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀǎ ¸ŜŀǊ мм ƭŜŀǾŜ ǳǎΗ 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ D/{9 ŀŘǾƛŎŜ ōƻƻƪƭŜǘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ ŜȄπ
ŀƳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǇŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǝǇǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
D/{9 ŀŘǾƛŎŜ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ 
 
¢ƘŜ ΨD/{9 !ŘǾƛŎŜΩ ōƻƻƪƭŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ΨtŀǊŜƴǘǎΩ ǘŀōΣ ǳƴŘŜǊ ΨIƻǿ Ŏŀƴ L ƘŜƭǇ Ƴȅ 
ŎƘƛƭŘΚΩ 

mailto:admin@ktemplar.herts.sch.uk
http://ktemplar.herts.sch.uk/News/English-and-Maths-GCSEs-Change-to-the-PASS-grade/
mailto:froper@ktemplar.herts.sch.uk
http://www.ktemplar.herts.sch.uk/How-can-I-help-my-child/GCSE_advice.pdf


 

Start of KTS Food Bank Collection 

Point ï we need your help!  
[ŜǘŎƘǿƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀƭŘƻŎƪ CƻƻŘ .ŀƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ 
ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀ о Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ  Lǘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ   !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 5ƻŦ9 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ŦƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ Y¢{ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ [ŜǘŎƘǿƻǊǘƘ ŀƴŘ 
.ŀƭŘƻŎƪ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ Řƻ ŀ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǎƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪΦ  
  
/ŀƴ ȅƻǳ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΚ  

    ¢ƛƴƴŜŘ ƳŜŀǘ  
 ¢ƛƴƴŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ όbƻǘ ǎǿŜŜǘŎƻǊƴύ 
 5ǊƛŜŘ Ƴƛƭƭƪ 
 5ǊƛŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
 {Ƴŀƭƭ ǝƴ ǇƻǘŀǘƻŜǎ  
 {ŀǳŎŜ ŦƻǊ Ǉŀǎǘŀ 
 ¢ƛƴƴŜŘ ǎƻǳǇ 
 [ƻƴƎ ƭƛŦŜ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜ 
 ¢ƛƴƴŜŘ ǊƛŎŜ ǇǳŘŘƛƴƎ 
 ¢ƛƴƴŜŘ ǇǳƭǎŜǎ  

  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ƴŜŜŘǎ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻƛƭŜǘ ǊƻƭƭΣ ǎƘŀƳǇƻƻΣ 

ōƻŘȅ ǿŀǎƘΣ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ ǎƻŀǇΣ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘ ŀƴŘ ŦŜƳƛƴƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ  

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄΦ  ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎΗ  

!ƛŘȅƭ !ƭŦŀŘΣ WŀƳŜǎ-aƛŎƘŜƭ bŀǳŦŀƭ-tƻǿŜǊ ŀƴŘ [ƻƎŀƴ {ƛōƭŜȅ ό¸ŜŀǊ фύ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 
CǊƛŘŀȅ мнΦрΦмт ²ŜŜƪ . 

Cƛƴŀƭ 5ŀȅ ŦƻǊ ¸Ǌмм 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ¸Ǌмл-мо ǳƴǝƭ WǳƴŜ олǘƘ 

¸Ǌмл 9ȄŀƳǎτ¸Ǌмл {ǘǳŘȅ [ŜŀǾŜ 9ƴŘǎ 

мпΥнл-мрΥнл ¸Ǌмм Cƛƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ моΦрΦмт .ǊƻƴȊŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ н όƭŜŀǾŜ фŀƳΣ ǊŜǘǳǊƴ уǇƳύ 

мфΥлл-нмΥлл WŀȊȊ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 

{ǳƴŘŀȅ мпΦрΦмт .ǊƻƴȊŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ н όƭŜŀǾŜ фŀƳΣ ǊŜǘǳǊƴ уǇƳύ 

aƻƴŘŀȅ мрΦрΦмт ²ŜŜƪ !τоΥн {Ǉƭƛǘ ŀƭƭ ǿŜŜƪ 

¸Ǌммκмн{ǘǳŘȅ [ŜŀǾŜ .ŜƎƛƴǎ 

D/{9 9ȄŀƳǎ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ 9ȄŀƳǎ 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ¸Ǌмл-мо ǳƴǝƭ WǳƴŜ олǘƘ 

.ǊƻƴȊŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ н όƭŜŀǾŜ фŀƳΣ ǊŜǘǳǊƴ уǇƳύ 

¸Ǌмл !Ǌǘ 9ȄŀƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мсΦрΦмт ¸Ǌмл !Ǌǘ 9ȄŀƳ 

луΥрр-моΥнл ¸Ǌмл aƻŎƪǎ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǊŀŎǝŎŀƭ 9ȄŀƳǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтΦрΦмт ¸Ǌмл aC[ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŜȄŀƳǎ ς нр ƳƛƴǳǘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

луΥрр-моΥнл ¸Ǌмл aƻŎƪǎ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǊŀŎǝŎŀƭ 9ȄŀƳǎ 

мнΥнл-моΥнл {ǘŀũ 9ǇƛƭŜǇǎȅ .ǳŎŎŀƭ aƛŘŀȊƻƭŀƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ώ{.сϐ 

муΥпр-нмΥмр {ƛƭǾŜǊ tǊŀŎǝŎŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎ м 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ муΦрΦмт ¸Ǌмл aC[ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŜȄŀƳǎ ς нр ƳƛƴǳǘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

луΥлл-мнΥлл ¸Ǌ у DƛƊŜŘ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ !ǘƘƭŜǝŎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ώCƛŜƭŘϪY¢{ϐ 

муΥол-нлΥлл ¸ƻǳƴƎ aǳǎƛŎƛŀƴǎ /ƻƴŎŜǊǘΣ !ǎƘǿŜƭƭ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ ώ!ǎƘǿŜƭƭϐ 



aǳǎƛŎ bŜǿǎ 
¢Ƙƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ WŀȊȊ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ .ŀƭŘƻŎƪ CŜǎǝǾŀƭΦ 
5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сΦолǇƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǊǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тΦллǇƳΦ 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƴƻǿ {ƻƭŘ hǳǘΦ   ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ !ǎƘǿŜƭƭ ¸ƻǳƴƎ aǳǎƛŎƛŀƴǎΩ /ƻƴŎŜǊǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ !ǎƘǿŜƭƭ ŀǘ тΦллǇƳΦ 
¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ !ǎƘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ƘŜ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ WǳƴƛƻǊ 
/ƘǳǊŎƘ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎ ¢ŜƳǇƭŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ  /ƻƴŎŜǊǘ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ   ¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ¢ŜƳǇƭŀǊ {ŜƴƛƻǊ /ƘƻƛǊΣ /ƘŀƳōŜǊ /ƘƻƛǊΣ .Ǌŀǎǎ vǳƛƴǘŜǘ ŀƴŘ {ǘǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳπ
ƛƴƎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ../ {ƛƴƎŜǊǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нпǘƘ aŀȅΦ  tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦǊƻƳ ммΦллŀƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
5ǊŀƳŀ {ǘǳŘƛƻ ŀǘ оΦллǇƳΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ aǳǎƛŎ ¢ƻǳǊ ǘƻ tǊŀƎǳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ    ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
мнǘƘ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ Wǳƭȅ нлму ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊǎ у ς мнΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎƛŎ hŶŎŜΦ 
 
bƻǊǘƘ IŜǊǘǎ aǳǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΚ  /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ моǘƘ aŀȅ нлмт ōŜπ
ǘǿŜŜƴ мΦол ŀƴŘ оΦллǇƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ό¸ŜŀǊ о ƻǊ ŀōƻǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтύ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ŀƴ ƛƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
ƘƛǘŎƘƛƴƳǳǎƛŎŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƘŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪ 
ǿǿǿΦƘŜǊǘǎƳǳǎƛŎǎŜǊǾƛŎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

 
 
 
[ŀǳƴŎƘ ƻŦ 5ƻŦ9 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ CƻƻŘ .ŀƴƪ tǊƻƧŜŎǘ  
! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ [ŜǘŎƘǿƻǊǘƘ ŀƴŘ 
.ŀƭŘƻŎƪ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 5ƻŦ9 .ǊƻƴȊŜ 
!ǿŀǊŘΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ŦƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ς ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ Ǌƻǘŀ 
ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƻ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎƻǊǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ  ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΦ     
 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ .ǳƭƭŜǝƴ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ  
 
9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜ  

[ŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ǊƻƴȊŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ς ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŜȄǇŜŘƛπ

ǝƻƴ ŀƛƳǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ 9ǎƪŘŀƭŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƳƻǝŦ ŀƴŘ ōŀŘƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳπ

ōŜǊΦ  

 
! DƻƭŘ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΦ  ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ǎƪŘŀƭŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ wƻƳŀƴ ǎƛǘŜǎ ŀǘ wŀǾŜƴƎƭŀǎǎ ŀƴŘ IŀǊŘπ
ƪƴƻǧΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ .ǳƭƭŜǝƴΦ  
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΗ  
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aŀǘƘǎ wŜǾƛǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ {ǘǳŘȅ [ŜŀǾŜ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŦƻǊ aŀǘƘǎ ƛǎ ǘƻ Řƻ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜȄŀƳ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜȄŀƳǎ ƻƴ 
нрǘƘ aŀȅΣ уǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ моǘƘ WǳƴŜ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ с ǎŜǘǎ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ tŀǇŜǊǎ ƻƴ ŀ ƭƛƴƪ Ǿƛŀ {Ƙƻǿ aȅ IƻƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŀƴπ
ǎǿŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀƭƭΦ aƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ ŀǇπ
ǇŜŀǊ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
 
aŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ǳǎǳŀƭ ¸ŜŀǊ мм aŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǳǇ ǳƴǝƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŦŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀǊŜ- 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ aŀȅ tŜǊƛƻŘ п όмΦнл ς нΦнлǇƳύ - bƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ tŀǇŜǊ м 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ WǳƴŜ tŜǊƛƻŘ о όммΦнл ς мнΦнлǇƳύ- /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ tŀǇŜǊ н 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜ ς ǇŜǊƛƻŘǎ п ŀƴŘ р όмΦнл ς оΦнлǇƳύ ς /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ tŀǇŜǊ о 

aǊǎ 5ƛȄƻƴ 
 
t9 bŜǿǎ 

/ƻǳƴǘȅ [ŜŀƎǳŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ ¦ǇŘŀǘŜ 
hƴ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ у ŀƴŘ мл ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘŜŀƳǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ DƻǎƭƛƴƎ {ǘŀŘƛǳƳΣ ²Ŝƭǿȅƴ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ [ŜŀƎǳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭŘΣ ǿƛƴŘȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ Y¢{ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ȅŜŀǊ 
у ǘŜŀƳ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΗ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ мл ƎƛǊƭǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ пǘƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мл 
ōƻȅǎ ŬƴƛǎƘŜŘ нƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜũƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ мǎǘ-оǊŘ ǇƭŀŎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ Y¢{ ŀǘƘƭŜǘŜǎΥ 

 

 

 

 

9ǾŜƴǘ мǎǘ нƴŘ оǊŘ 

мллƳ t 5ŀǾƛŜǎ ό¦мп ƎƛǊƭǎύ   ! Dƻƴƛǎ ό¦мс ōƻȅǎύ 

нллƳ   w {ŀȅŜǊ ό¦мп ōƻȅǎύ w IŀǊƳǎǿƻǊǘƘ ό¦мс ōƻȅǎύ 

оллƳκ пллƳ / wƛŎŜ ό¦мп ōƻȅǎύ [ /ŀƛǊƴǎ ό¦мс ƎƛǊƭǎύ 
h [ŜŀŎƘ ό¦мс ōƻȅǎύ 

W tŀȅƴŜ ό¦мп ƎƛǊƭǎύ 

уллƳ / {Ǉƛƴƪǎ ό¦мс ƎƛǊƭǎύ a /ŜǎǾŜǧŜ ό¦мс ōƻȅǎύ 
W [ǳƴƴƻƴ ό¦мп ōƻȅǎύ 

  

мрллƳ   / .ǳǘƭŜǊ ό¦мс ōƻȅǎύ a CƛǎƘŜǊ ό¦мп ƎƛǊƭǎύ 
w .ŀƭŘǿƛƴ ό¦мс ōƻȅǎύ 

IǳǊŘƭŜǎ L /ƘŀǇƳŀƴ ό¦мп ƎƛǊƭǎύ 9 5Ŝƴƴƛǎ ό¦мс ƎƛǊƭǎύ 
W tƻƪǳ ό¦мс ōƻȅǎύ 
h {ƪƛƴƴŜǊ ό¦мп ōƻȅǎύ 

  

wŜƭŀȅ Y¢{ ό¦мп ƎƛǊƭǎύ Y¢{ ό¦мс ƎƛǊƭǎύ   

[ƻƴƎ WǳƳǇ       

¢ǊƛǇƭŜ WǳƳǇ w LǎŀŀŎ ό¦мс ƎƛǊƭǎύ     

IƛƎƘ WǳƳǇ W ²ŀƭƭŜȅ ό¦мп ƎƛǊƭǎύ 
h tƭŀƴǘ ό¦мс ōƻȅǎύ 
/ wƛŎŜ ό¦мп ōƻȅǎύ 

  [ /ŀƛǊƴǎ ό¦мс ƎƛǊƭǎύ 

5ƛǎŎǳǎ w {ŀȅŜǊ ό¦мп ōƻȅǎύ I {ƳƛǘƘ ό¦мс ƎƛǊƭǎύ 
5 ²ƘȅǘŜ ό¦мс ōƻȅǎύ 

  

{Ƙƻǘ   ¢ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ό¦мп ōƻȅǎύ   

WŀǾŜƭƛƴ DŜƻǊƎƛŀ {ƘŜǇƘŀǊŘ- 
DŀȊŜƭŜȅ ό¦мс ƎƛǊƭǎύ 
5 ²ŀǧǎ ό¦мс ōƻȅǎύ 
W LƴŎŜ ό¦мп ōƻȅǎύ 

  9 .Ŝŀǘȅ ό¦мп ƎƛǊƭǎύ 



Y¢{ bŜǘōŀƭƭŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ¢ƘŜ aŀǾŜǊƛŎƪǎΗ   
¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Y¢{ bŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ сǘƘ aŀȅΣ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ aŀǾŜǊƛŎƪǎ 

bŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ Ǉƭŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ƛǊŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ {ǇƻǊǘǎ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ IŀǜƛŜƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴŜǘōŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎƻ ŎƭƻǎŜ 
ǳǇΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ aŀǾŜǊƛŎƪǎ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ŀ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

 

 

 

 

 

 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 

{ƘŀǊŜ ŀ tŜƴŎƛƭ 5ŀȅ 
¢Ƙƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ όмтǘƘ aŀȅύ ǘƘŜ Y¢{ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ bŀǝƻƴŀƭ {ƘŀǊŜ ŀ tŜƴŎƛƭ 5ŀȅΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōƻǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀȅΦ 

{ƘŀǊŜ ! tŜƴŎƛƭ 5ŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴŎƘƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Iht9Σ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŀŎŜ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  
 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΥ aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǾŜǊ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ 
ǎƛƳǇƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ bŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǿŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
IƻǇŜ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ 9Ǿŀƴ [Ŝǿƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
άhƴŜ ŎƘƛƭŘΣ ƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƻƴŜ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŜƴΣ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ 

 aŀƭŀƭŀ ¸ƻǳǎŀŦȊŀƛ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƘƻǇŜΦŎƻΦǳƪΣ ¢ǿƛǧŜǊΥ ϪƘƻǇŜǇŜƴŎƛƭǎ І{ƘŀǊŜ!tŜƴŎƛƭ5ŀȅ ІtŜƴŎƛƭ{ŜƭŬŜ 

 
Recommended Websites: Exams 

 wŜǾƛǎƛƻƴ IŜƭǇΥ 
YƴƛƎƘǘǎ ¢ŜƳǇƭŀǊ {ŎƘƻƻƭ wŜǾƛǎƛƻƴ DǳƛŘŜ 
../ .ƛǘŜǎƛȊŜ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ bŜǿǎǇŀǇŜǊ Υ D/{9 wŜǾƛǎƛƻƴ ¢ƛǇǎΥ aŀȄƛƳƛǎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜŘǳŎŜ {ǘǊŜǎǎ 
9ȄŀƳ {ǘǊŜǎǎ ϧ !ƴȄƛŜǘȅΥ 
aLb5 όaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀǊƛǘȅύ 
¸ƻǳƴƎ aƛƴŘǎ όaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀǊƛǘȅύ 

http://www.ktemplar.herts.sch.uk/Learning/English-GCSE/
http://www.bbc.co.uk/schools/gcsebitesize/
http://www.independent.co.uk/life-style/health-and-families/features/gcse-revision-tips-how-to-maximise-learning-and-reduce-exam-stress-10276214.html
https://www.mind.org.uk/information-support/tips-for-everyday-living/stress/#.WRR9GWckvmQ
https://youngminds.org.uk/


IŜŀŘ ƭƛŎŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀŘ ƭƛŎŜ ŀƴŘ ƴƛǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŎƘŜŎƪ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŀƛǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ LŦ  ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΦ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘŜŀŘ ƭƛŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƻƴŜ 
ǘȅǇŜΣ ǎƻ Řƻ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƘŀƛǊ ǘƻƴƛƎƘǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ Řƻ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƳō ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴƛǘ ŎƻƳō ŜǾŜǊȅ 
ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ н ǿŜŜƪǎ όƴƛǘ ŎƻƳōǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛǎǘǎύΦ 9ǾŜǊȅ ƘŀƛǊ 
Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǎƻ ƛǘ ŘƻŜǎ ǘŀƪŜ ǝƳŜΗ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƛǊΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƘŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊ ƴŀƛƭǎΗ 

!ƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳō όŎƻǎǝƴƎ ŀōƻǳǘ ϻнл ύƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ŘǊȅ ƘŀƛǊ ƻǊ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ 

 ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƎŜǘ ƘŜŀŘ ƭƛŎŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴŜǎǘ ƘŀƛǊ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ 

 Mrs Jane Mance 

School Medical Officer 

 
¸мо {ƻŎƛƻƭƻƎȅ wŜǾƛǎƛƻƴ {ŜƳƛƴŀǊ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ ȅŜŀǊ мо ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊ ƭŜŘ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŀƴŘ ǘŜȄǘōƻƻƪ 
ŀǳǘƘƻǊ YŜƛǘƘ ¢ǊƻōŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ IƛǘŎƘƛƴ DƛǊƭǎ {ŎƘƻƻƭ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
{ƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ bƻǊǘƘ IŜǊǘǎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ !v! 
{ƻŎƛƻƭƻƎȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜȄŀƳ ǎǘȅƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
Ƙƛƴǘǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴǘŜƴǎŜ ōǳǘ ƻŦ ƛƳƳŜƴǎŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻπ
ŎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿŜƭƭΦ  

aǎ Y .ǊŀŘƭŜȅ 
IŜŀŘ ƻŦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ 

YƴƛƎƘǘǎ ¢ŜƳǇƭŀǊ !ǇǇƭŜ WǳƛŎŜ - Ϧ±ƛƴǘŀƎŜ нлмтέ 

          5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎΚ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ нлмсΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜǎǎ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ !ǇǇƭŜ 
/ƻǧŀƎŜ ƻŦ .ŀƭŘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻƭŘ ƻǾŜǊ рлл ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

 

 



{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳȅ у ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǊŎƘŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ȅŜǘΗΗ 

CƻǊ  ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇƭŜŘƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭŜ ŎǊƻǇΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΦ 

!ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ 
ǿƛǘƘΥ  

!ύ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ 
.ύ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŀǇǇƭŜǎ 
 
όŜȄŀŎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛǇŜƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘύ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

/ƘǊƛǎ DƻǳƎƘ όDƻǾŜǊƴƻǊύ 

 

 

/ƻƳŜǘ Σ 

сǘƘ aŀȅ 
нлмт 


