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t!w9b¢![ ²99Y[¸ ¦t5!¢9 ς пǘƘ aŀȅ нлмт 
όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜύ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 

 

aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ŀǩπ

ǘǳŘŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǩǘǳŘŜΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

tƭŜŀǎŜ Ƴŀȅ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ !ƴȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǎŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅΦ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ΨƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜΩ ōȅ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ  

 

tƭŜŀǎŜ Ƴŀȅ L ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƭŜŀŘŜǊΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘǊƻǳǎŜǊǎ 

όǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘύ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎƪƛǊǘǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ όǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪƴŜŜ ƭŜƴƎǘƘύΦ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  

 

{ŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǎƛƴŎŜ Y¢{ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 

ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǌǳƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ [ŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ aǊǎ {ǳŜ ²ŜƭŎƘΦ aǊǎ ²ŜƭŎƘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ aǊ DǊŀƘŀƳ YƛƴƎǎƭŜȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ ōǳǘ 

ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎΦ !ƭƭ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ  

 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ L ƘŜƭŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊπ

ƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ рм 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ YƴƛƎƘǘǎ ¢ŜƳǇƭŀǊ {ŎƘƻƻƭ ς ǉǳƛǘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΗ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ Ƙƻǿ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ς ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  

 

YƛƴŘ wŜƎŀǊŘǎΣ  

¢ƛƳ [ƛǘŎƘŬŜƭŘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

[ ǘƻ w aŀǊƛŀ [ǳƪƛŀƴƻǿƛŎȊΣ DǊŀƘŀƳ 

YƛƴƎǎƭŜȅΣ wƛŎƘŀǊŘ tƛŎƪƛƴƎΣ !ƭŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 

mailto:admin@ktemplar.herts.sch.uk


Cƛƴŀƭ ²ŜŜƪƭȅ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜτŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ 

 

5ǳǊƛƴƎ {ǘǳŘȅ [ŜŀǾŜΥ 

¶ ¸ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜǎ ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ aŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǎƻ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

¶ 5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōǳǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǊ Ǝƻ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎΦ  

¶ ±ŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ  
 
bŜǿǎYƴƛƎƘǘ ƻƉƛƴŜ  
¢ƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǿǿǿΦƪǘǎƴŜǿǎƪƴƛƎǘΦŎƻƳ ό²ƛȄΦŎƻƳύ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƉƛƴŜ ƛƴ ŜǊǊƻǊΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǳǇ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ 
!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  

[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ .ƛƭƭ .ƻǿƪŜǧΩǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ .ƛƭƭΩǎ ƭŀǎǘ 
ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ bŜǿǎYƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ .ƛƭƭ .ƻǿƪŜǧΚ  
²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ όƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǿŜōύΣ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀƴŘ tƻŘŎŀǎǘ ŎǊŜŀǘƻǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ aǊ aŎ5ŜǊƳƻǧ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ bŜǿǎYƴƛƎƘǘ ƳŜŜǘ ƛƴ Yп όƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ±L CƻǊƳ /ƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳύ ŀǘ мΦплǇƳ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ 
όǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ ƛǘ ŎƭŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŎƭǳōǎύΦ 

 

 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 
CǊƛŘŀȅ рΦрΦмт !Ǌǘ ! [ŜǾŜƭ 9ȄŀƳ 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ¸Ǌмл-мо ǳƴǝƭ WǳƴŜ олǘƘ 

¸Ǌмл 9ȄŀƳǎ 

лфΥрр-млΥрр ¸Ǌмнϧмо aC[ 9ȄǘŜǊƴŀƭ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŜȄŀƳǎ - ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ сΦрΦмт .ǊƻƴȊŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ м όƭŜŀǾŜ фŀƳΣ ǊŜǘǳǊƴ уǇƳύ 

мсΥол-нмΥлл ¸Ǌтϧу bŜǘōŀƭƭ ¢ǊƛǇ 

{ǳƴŘŀȅ тΦрΦмт .ǊƻƴȊŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ м όƭŜŀǾŜ фŀƳΣ ǊŜǘǳǊƴ уǇƳύ 

aƻƴŘŀȅ уΦрΦмт tǊƻǘŜŎǘŜŘ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ¸Ǌмл-мо ǳƴǝƭ WǳƴŜ олǘƘ 

¸Ǌмл 9ȄŀƳǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ фΦрмт мфΥлл-нмΥол ¸мнκмо .¢9/ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ώ5ǊŀƳŀ {ǘǳŘƛƻϐ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΦрΦмт муΥпр-нмΥмр .ǊƻƴȊŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎ н ώ¢мсϐ 

мфΥлл-нмΥлл ¸мнκмо .¢9/ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ώ5ǊŀƳŀ {ǘǳŘƛƻϐ 

http://www.ktemplar.herts.sch.uk/Year-11-Additional-Revision-Sessions/
http://www.ktsnewsknigt.com


t9 bŜǿǎ 

/ƻǳƴǘȅ ƭŜŀƎǳŜ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 

[ŀǎǘ ƴƛƎƘǘΣ ƻǳǊ ȅŜŀǊ у ϧ мл ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘŜŀƳǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ǘƻŎƪǿƻƻŘ tŀǊƪΣ [ǳǘƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ [ŜŀƎǳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǳǇŜǊōƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ 

¸ŜŀǊ .ƻȅǎΥ Wƻƛƴǘ мǎǘ 

¸ŜŀǊ у DƛǊƭǎΥ оǊŘ 

¸ŜŀǊ мл .ƻȅǎΥ нƴŘ 

¸ŜŀǊ мл DƛǊƭǎΥ оǊŘ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪΣ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎΥ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

aY 5ƻƴǎ ǾǎΦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ- hƭƭƛŜΩǎ ōƛƎ ƴƛƎƘǘΗ 

[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘ hƭƭƛŜ [ŜŀŎƘ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ aY 5ƻƴǎ ¦мр ǎƛŘŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ ¦мрǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ оΣнлл ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀǘ 

{ǘŀŘƛǳƳ aYΦ 

 

aǊ .ǊŀŘƭŜȅΣ aǊ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ aǊ wŀȅƳŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ hƭƭƛŜ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ hƭƭƛŜΩǎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŜŀƭ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ŦƻǊ hƭƭƛŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ŎŜƴǘǊŜ-ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ ōǳǘ hƭƭƛŜΩǎ 

ǇŀŎŜΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǝƳŜŘ ǘŀŎƪƭŜǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƘŀƭŦΦ 

hƭƭƛŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǿƘŜƴ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŘ Ƙƛǎ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ƭƛƴŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΣ ǇǊƻǾƛƴƎ 

ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎƛǎƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 

 

¦ƴƛǘŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǉǳƛŎƪ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ƘŀƭŦΣ ƭŜŀǾƛƴƎ aY 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŀƭǾŀƎŜ ŀ ǿƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ hƭƭƛŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ 

ŦƻƻǘōŀƭƭƛƴƎ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊΗ 

 

9ǾŜƴǘ bŀƳŜ 

мллƳ IǳǊŘƭŜǎ hƭƭƛŜ {ƪƛƴƴŜǊ 

нллƳ wƛƭŜȅ {ŀȅŜǊ όȅŜŀǊ уύ 
wŜƳŀǊƴ IŀǊƳǎǿƻǊǘƘ όȅŜŀǊ млύ 

оллƳ /ŀǎǇŀǊ wƛŎŜ 

уллƳ /ƘŀǊƭƻǧŜ {Ǉƛƴƪǎ 
aŀǊŎǳǎ /ŜǎǾŜǧŜ 

5ƛǎŎǳǎ 5ŀƭǘǊŜȅ ²ƘȅǘŜ όȅŜŀǊ млύ 
wƛƭŜȅ {ŀȅŜǊ όȅŜŀǊ уύ 

WŀǾŜƭƛƴ WƻǎŜǇƘ LƴŎŜ 
DŜƻǊƎƛŀ {ƘŜǇƘŀǊŘ- DŀȊŜƭȅ 

IƛƎƘ WǳƳǇ wŜƳŀǊƴ IŀǊƳǎǿƻǊǘƘ 

tƻƭŜ ±ŀǳƭǘ /ŀǎǇŀǊ wƛŎŜ 



/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ DȅƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǘ YƴƛƎƘǘǎ ¢ŜƳǇƭŀǊ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ DȅƳ aŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇǎ ŀǘ YƴƛƎƘǘǎ ¢ŜƳǇƭŀǊ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ WǳƴƛƻǊ DȅƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǿ ϻнн ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ мм-мр ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ƴƻǿ ƎŜǘΥ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ WǳƴƛƻǊ DȅƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳΤ мрΦол-мсΦпр ƻƴ aƻƴ-CǊƛΤ ммΦлл-мнΦлл ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ 

ŀƴŘ моΦлл-мпΦлл ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ ƎȅƳ ǝƳŜ όŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊύΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻƴ-ǿŜƛƎƘǘ ōŜŀǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ όƘǳƭŀ ƘƻƻǇƛƴƎΣ ǎǇƛƴƴƛƴƎΣ ȅƻƎŀ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΗύ 

¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ ŀǘ bI[/ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ .ǊŀƴŘƛŜ ƻǊ WƻǎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΦ 
 
DƛǊƭǎ wƻǳƴŘŜǊΩǎ [ŜŀƎǳŜ ǊŜǎǳƭǘǎΧΧΦ 

¸ŜŀǊ т  
[ƻǎǘ у-н ǘƻ tǊƛƻǊȅ 
²ƻƴ мл-т ŀƎŀƛƴǎǘ tI/ 
 
¸ŜŀǊ у 
²ƻƴ мс-ф ŀƎŀƛƴǎǘ tǊƛƻǊȅ 

²ƻƴ мл-о ŀƎŀƛƴǎǘ tI/ 
 
¸ŜŀǊ ф  
²ƻƴ мм-о ŀƎŀƛƴǎǘ tǊƛƻǊȅ 
 
¸ŜŀǊ мл  
5ǊŜǿ с-с ŀƎŀƛƴǎǘ tǊƛƻǊȅ ōǳǘ ǿƻƴ ƻƴ ƻǳǘǎΗ 
 
DǊŜŀǘ ǎŎƻǊŜǎ ƎƛǊƭǎΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΣ ƳƻǊŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ƴŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǿŀȅ ŀǘ {C/Φ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ς ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
 
DǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ 5ȅƭŀƴ ŀǘ .ǊƛǝǎƘ ¸ƻǳǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ό.¸/ύ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ 5ȅƭŀƴ 5ŀƴƛŜƭ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ¸ƻǳǘƘ CŜƴŎƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇ Cƛƴŀƭǎ ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦мп ōƻȅǎ ŦƻƛƭΦ 
IŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ тл ŦŜƴŎŜǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ DǊŜŀǘ 
.ǊƛǘŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нол ŦŜƴŎŜǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƭǎΦ  

5ȅƭŀƴ ŦƻǳƎƘǘ ǿŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ мнǘƘΦ IŜ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŬǾŜ ƪƴƻŎƪ 
ƻǳǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ D. ŎƘŀƳǇƛƻƴ wŀŦŀŜƭ wƘȅǎ-
tƻƭƭƛǧΦ !ƊŜǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ wƘȅǎ-tƻƭƭƛǧ ǿƻƴ ōȅ мр Ƙƛǘǎ ǘƻ фΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ 5ȅƭŀƴΣ ǿƘƻ ŦŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ¦мрΣ Ƙŀǎ ǿƻƴ 
ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ 5ȅƭŀƴ όǘƘŜ ŦŜƴŎŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŜƊύ ŀǘƘƭŜǝŎŀƭƭȅ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀ Ƙƛǘ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǉǳŀǊǘŜǊ Ŭƴŀƭ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ WƻŜ 5ƻƴŀƎƘǳŜ ŦǊƻƳ 
²Ŝǎǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 5ȅƭŀƴΗ 

 

 

 



{¦aa9w Ih/Y9¸ ¦t5!¢9 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ IƻŎƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎŀǿ ǘƘŜ ǳƴǎǘƻǇǇŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸фǎ Ǿ ǘƘŜ ƛƳπ
ƳƻǾŜŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸млǎΦ .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƴŎŜǎ ōǳǘ ŀǘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ л-л ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ 
ǇŀǊǘȅ ǘƻ ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊǎ aƻƭƭȅ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ !ōōƛŜ tƛŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎƘƻƻǘ-ƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ 
ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘΦ {ƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘƻǳǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƎƻŀƭƛŜǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ¸млǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻǇ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōǳǘ ŀ ǊŜ-ƳŀǘŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ Ǉƛǘ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘǎ ƻŦ Y¢{ IƻŎƪŜȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ 
 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ .ƛƻƭƻƎȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

5ǳǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǘǊƛǇƭŜ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΩǎ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ .ƛƻƭƻƎȅ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜƳ ǎƛǩƴƎ ŀ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ǘŜǎǘ ƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƻƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 

  

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ пт  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ с ƎŀƛƴŜŘ DƻƭŘΣ п 

ǎƛƭǾŜǊΣ мс ōǊƻƴȊŜΣ т ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ п ŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻπ

ƘƻǊǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ рс҈ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜǎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ  

 

{ǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ DƻƭŘ ǿƛƴƴŜǊǎ wŀǾƛ /ƘŀƴŘΣ 5ŀƴƛŜƭ /ƻƭŜƎǊƻǾŜΣ ¢ƻōȅ /ƻƭŜƎǊƻǾŜΣ  9Ǿŀ 5ŜƴƴƛǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ 

YŜƴƴŀƴ ŀƴŘ WŜǎǎŜ tƻƪǳΣΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ рΦп҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

 

Cǳƭƭ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ƴŜǿǎ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ .ƭƻŎƪ 



DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¢ǊƛǇ ǘƻ LŎŜƭŀƴŘ- нǊŘ ǘƻ сǘƘ !ǇǊƛƭ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ сл ƭǳŎƪȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ мл ŀƴŘ ммΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ aƛǎǎ {ǘŀƛƴŜǎΣ aǊ 

CŀǊƛƴŀΣ aǊ tƛŜǘŜǊǎŜΣ aǊǎ ¢ǊŜŘƎŜǧΣ aƛǎǎ .ƻǿ ŀƴŘ aǊ IƻǇƪƛƴǎΣ ǾƛǎƛǘŜŘ LŎŜƭŀƴŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ Řŀȅǎ ǿŜ 

ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƴŀƴȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎŎŜƴŜǊȅΦ IŜǊŜ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ 

ǿƘŀǘ ǿŜ Ǝƻǘ ǳǇ ǘƻΥ 

 

aƻƴŘŀȅΥ 

¢ƘŜ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜƎŀƴΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ ǝƳŜ ƻŦ нΥпрŀƳ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ƳŜǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ [ǳǘƻƴ ŀƛǊǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ōŜŦƻǊŜ 

ƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ŀǘ сΥллŀƳΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ YŜƅŀǾƛƪ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀǘ фΥолŀƳ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇΥ ¢ƘŜ ±ƛπ

ƪƛƴƎ aǳǎŜǳƳΦ IŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ōǳũŜǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΗ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƧŜǿŜƭ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘΥ ¢ƘŜ .ƭǳŜ [ŀƎƻƻƴΦ IŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊǎΦ !ƊŜǊ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ƘŀŘ 

ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ wŜȅƪƧŀǾƛƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ IŀƭƭƎǊƛƳǎƪƛǊƧŀ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅΣ ǿŜ 

ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƛƴ LŎŜƭŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ƴƛƎƘǘǎ ǎƭŜŜǇ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΥ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ уΥллŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ ƻǳǊ 

DƻƭŘŜƴ /ƛǊŎƭŜ ǘƻǳǊΣ uƛƴƎǾŜƭƭƛŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƭŀǘŜ ŀǘ 

ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇƭŀǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƪŜŜƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ƳȅǎŜƭŦΦ ¦Ǉ ƴŜȄǘ ƛǘ ǿŀǎ DŜȅǎƛǊ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƎŜȅǎŜǊ ǘƘŀǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎƪȅ ƘƛƎƘ ŜǾŜǊȅ у-мл 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ DǳƭƭŦƻǎǎ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ DǳƭƭŦƻǎǎΩǎ ƭƛǘŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ΨDƻƭŘŜƴ CŀƭƭǎΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ŬǩƴƎ ǎŜŜƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǉǳƛȊ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ aƛǎǎ {ǘŀƛƴŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ōǳǎȅ Řŀȅ ŀƘŜŀŘΦ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ 

hǳǊ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƭƧŀƭŀƴŘǎŦƻǎǎ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ Ƴȅ 

ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ƛǎ ƻǾŜǊ сл ƳŜǘǊŜǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇπ

ǳƭŀǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΣ {ƪƎ̍ŀŦƻǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ рлл ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎŎŜƴŜǊȅ ŦǊƻƳ ǇŜŀƪ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜ ǿŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΣ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǎŀƴŘ ōŜŀŎƘ 

ǘƻ ōŜ ŜȄŀŎǘ- wŜȅƴƛǎƀŀǊŀ .ŜŀŎƘΦ IŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŎŜƴŜǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŀƭǘ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǿŀǾŜǎ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ LŎŜƭŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ 

{ǘŀƛƴŜǎ ǿŀǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ǳǎΗ 

 

.ȅ 5ŀǊŎŜȅ CƛǎƘŜǊ 

 



 
aŜŜǘ ȅƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ tǊŜŦŜŎǘǎΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ {ŜƴƛƻǊ tǊŜŦŜŎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ п Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΤ [ǳƪŜ aƛƭƭǎΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ /ƭƻǎŜΣ 

.ŀƭǊŀƧ aƛƴƘŀǎ ŀƴŘ wƻǎƛŜ aǳƎŜΦ 

 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ tǊŜπ

ŦŜŎǘ ǊƻƭŜ ǿǊƻǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŀƳŜŘ ŀōƻǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ 

ǎǘŀƴŘ-ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘŜŀƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¦/!{ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ƻũŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŬǊƳκ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛǎ ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅ рǘƘ aŀȅΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ŀƭǊŜŀŘȅΦ 

 

.Ŝƴ ŀƴŘ aƛƭŀ- ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

.Ŝƴ ²ƛǘƘŀƳ ό5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ .ƻȅύ ŀƴŘ aƛƭŀ ±ŀǎŜȅ ό{ŜƴƛƻǊ tǊŜŦŜŎǘύ ƘŀǾŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ .ŀƭŘƻŎƪ {ǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ 

 

hǳǊ ȅŜŀǊ мо Řǳƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǾƻƛŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ 

 

 

 



 

.Ŝƴ ŀƴŘ aƛƭŀ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ .Ŝƴ ŀƴŘ aƛƭŀ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŀǊȅ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

.ŀƭŘƻŎƪΦ 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜ- WƻŜ wƻȅŀƭ 

WƻŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ Y¢{ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜǘ ƻŦ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ н ! 

ƎǊŀŘŜǎΣ т . ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ о / ƎǊŀŘŜǎΦ ²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜǘ ƻŦ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎΣ WƻŜ 

ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻǎǘ-мс ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ Y¢{ ǘƻ ǎǘǳŘȅ IƛǎǘƻǊȅΣ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ aŀǘƘǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ ŀǘ ! [ŜǾŜƭΦ 

 

WƻŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀǘ Y¢{Φ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ WƻŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9Řƛƴπ

ōǳǊƎƘΩǎ DƻƭŘ !ǿŀǊŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ WƻŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎ /ŀǎǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ΨǎǇƻǊǘǎ 

ŜŘƛǝƻƴΩ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƻǳƴǘȅ /ǳǇ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬƴŀƭΦ 

 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ WƻŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΦ WƻŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ {Ŏƻǳǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ WǳŘƻΣ ŀ ǎǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜƴ WƻŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŜȄŜǊǝƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ƘŜ 

ŜƴƧƻȅǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƙƛǎ ƎǊŀŘŜ с ŀǿŀǊŘΦ   

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ WƻŜ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘƛƳ ƻƴ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘπ

ƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƭƛŦŜΦ 

 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ .ƻȅ ƻũ ǘƻ ²ƛƭƭƳƻǧ 5ƛȄƻƴ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ .ƻȅΣ .Ŝƴ ²ƛǘƘŀƳ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇπ

ŜǊǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ²ƛƭƭƳƻǧ 5ƛȄƻƴΦ 

 

.Ŝƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ 

Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎΣ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ¢ǊŀƛƴŜŜ vǳŀƴǝǘȅ {ǳǊπ

ǾŜȅƻǊΦ 

 

!ƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ŬŜǊŎŜƭȅ ŦƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ .Ŝƴ 

Ƙŀǎ ōŜŀǘŜƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ- ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 

.ŜƴΗ 

 


